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EN DIRECT DU C.A. N°46 mars 2026

Cheres et chers collégues, SNPNG
Dans quelgues semaines, mon mandat d'Administrateur

salarié PNC arrivera a son terme apres plus de 5 années d’exercice.

Jai eu I’honneur de vous représenter au sein de cette instance stratégique

ou sont débattues des décisions déterminantes pour notre groupe.

Etre Administrateur salarié, c’est porter la voix des personnels dans les débats relatifs a la stratégie, aux
orientations économiques, aux investissements, aux projets de transformation et aux enjeux sociaux qui en
découlent.

Jai exercé cette responsabilité avec sérieux et la conviction constante que la performance durable d’Air
France repose sur I'engagement, les compétences et la considération de ceux qui la font vivre chaque jour.

Dans un contexte marqué par des crises majeures et des transformations profondes de notre secteur, il
était essentiel que les réalités du terrain, les conditions de travail et les impacts humains des décisions
soient intégrés aux discussions stratégiques.

La présence de représentants des salariés dans cette instance qui peut paraitre lointaine de nos
préoccupations est indispensable.

Je remercie celles et ceux qui m'ont accordé leur confiance ; leurs retours ont contribué a guider mon
engagement.

Aujourd’hui il me semble essentiel que cette voix continue a étre portée avec exigence, et indépendance.

Je vous invite donc a participer massivement au scrutin et a soutenir la liste menée par
Raphaéle RIO et Allan SCHWARTZ pour LINTERSYNDICALE PNC (UNSA PNC/ SNPNC-FO).

Voter, c’est garantir que les salariés demeurent pleinement acteurs des orientations de notre entreprise.

Avec toute ma reconnaissance pour le soutien que vous m’avez témoigné et avec la conviction que la
représentation des PNC continuera a étre portée avec sérieux et détermination,

Fabrice HURET, CC AF.
Administrateur PNC.

PRIORITE PNC

L'UNITE SYNDICALE POUR PESER, PAS POUR FIGURER

@ ’El DU 31 MARS
E . AU 14 AVRIL
el 1 ¥ 1 3
VOTEZ POUR
L’INTERSYNDICALE PNC

UNSA PNC SNPNC-FO

AIRFRANCE ¥ HOP/ <, transavia
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